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 نانکودکان و نوجوا یپرورش فکر انونک 1405سال  بیاجرا یهااستیس

 مقدمه

، بهسیاست دی کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان، چارچوبی مشخص  هعنوان ترجمهای اجرابی سالانه برنامه راهبی

ها نه در سطح سازند. این سیاستساله فراهم میها و تصمیمات عملیابی در بازه زمابی یکبرای هدایت اقدامات، برنامه

 می
ی

دی باق دی بلندمدت و مانند و نه وارد جزئیات اجرابی میکلیات راهبی شوند، بلکه حلقه واسط مؤثر میان برنامه راهبی

 آیند.شمار میهای عملیابی واحدها بهبرنامه

، ایجاد تمرکز، همهدف اصلی سیاست ها، اقدامات و ای که کلیه طرحگونهراستابی و انسجام سازمابی است؛ بههای اجرابی

 منابع، موازیابتکارات واحدهای ستادی، استابی و مراکز، ذیل یک جهت
ی

ک تعریف شده و از پراکندگ ی مشبی کاری و گبر

ی شود. بر این اساس، سیاستاقدامات جزیره ک تصمیمای جلوگبر ، اولویتهای اجرابی مبنای مشبی ی مدیریتی بندی گبر

، مالی و رسانهها و پروژهبرنامه ند.ای در سطح کل کانون قرار میها و تخصیص منابع انسابی های اجرابی کانون سیاست گبر

 شوند:پیوسته تنظیم میهمدر دو سطح مکمل و به ۱۴۰۵در سال 

ی می ۱۴۰۵نقطه تمرکز محوری کانون در سال  این سیاست ها،کلان اجرابی :  های سیاست • کند و مشخص را تعییر

ترین میدان اثرگذاری، اولویت تخصیص منابع و معیار اصلی موفقیت« چیست. این سازد که در این سال، »مهممی

طور مستقیم یا ها و اقدامات، باید بهبرنامه کلیهو بوده  1405در سال  دهنده تمامی تصمیمات کانونجهت ها سیاست

مستقیم در خدمت تحقق آن ند. هاغبر  قرار گبر

ی ارائه شده استها عنوان اصول حاکم بر اجرای سیاستهای کلان، چهار نقطه تأکید بهدر کنار سیاست • . این اصول، نبر

یجهت  اجرابی سازد. اصولها را منسجم میدهد و چارچوب تحقق سیاستهای کلان را شکل میمکمل سیاست گبر

 باید در چارچوب ها و اقدامات کانون جاری بوده و سیاستها، برنامهصورت فراگبر بر تمامی فعالیتبه
ً

های کلان الزاما

  .ها در سطح ملی حفظ گرددانسجام سیاست و ها طراحی، اجرا و پایش شوند تا اثربخشیآن
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 بخش اول : سیاست های کلان 

ی ۱۴۰۵های اجرابی کانون در سال سیاست زمان نقش نقطه کننده استوار است. این دو محور، همبر دو محور اصلی و تعییر

ک اصلی سنجش موفقیت کانون در این های عملیابی را ایفا میدهی به برنامهتمرکز سازمابی و مبنای جهت کنند و ملا

 آیند.شمار میسال به

 

 محوری: نوجوان 1سیاست  ✓

 ۱۴۰۵محوری به این معناست که کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان در سال سیاست نوجوان
ً

، نوجوان را نه صرفا

 و تربیتی خود« و نقطه کانوبی تمامی تصمیمیکی از گروه
ی

ها و ها، برنامههای مخاطب، بلکه »مسئله اصلی نظام فرهنکی

دی است که بر اساس آن، سنجش موفقیت کانون  گاهانه و راهبی تخصیص منابع قرار دهد. این سیاست ناظر به یک انتخاب آ

، هویتی و تربیتی نوجوانان انجام می
ی

ان اثرگذاری واقعی بر زیست فرهنکی ی ی بر مبنای مبر  بر بیش از هر چبر
ً

د، نه صرفا گبر

ه خدمات ارائهمبنای حجم فعالیت  شده.ها یا گسبی

ورت اتخاذ این سیاست از آنجا ناشی می ش نهادها، برنامهشود که علیصری  در حوزه نوجوان، رغم گسبی
ی

ها و مداخلات فرهنکی

، اجتماعی و رسانهاین گروه ستی همچنان با چالش  های عمیق هویتی
ی

ای مواجه است و بخش قابل توجهی از مراکز فرهنکی

کشور در ایجاد ارتباط مؤثر، پایدار و اقناعی با نوجوانان با فاصله معناداری از وضعیت مطلوب قرار دارند. تغیبر الگوهای 

ی هویت در بسبی رسانهزیست، شکل های نوین و کاهش مرجعیت نهادهای رسمی، موجب شده است که نوجوان بیش گبر

ورت بازتعریف جایگاه نوجوان در سیا ی امر، صری د و همیر  فاصله بگبر
ی

 کانون ستاز گذشته از خدمات فرهنکی
ی

گذاری فرهنکی

 سازد.را دوچندان می

، سرمایه اجتماعی و ظرفیت نهادی خود، نوجوان عنوان یک محوری را بهدر این چارچوب، کانون با اتکا به مأموریت تاریخی

 موضوعی فاصله گرفته و بر یک مسئله اولویتدهنده حفظ میسیاست هویتی و جهت
ی

دی کند تا از پراکندگ دار و راهبی

ی است و انتظار میآور در سطح جهتمتمرکز شود. این سیاست الزام ، نسبت خود رود تمامی برنامهگبر ها و اقدامات اجرابی

عنوان یک مرجع معتبی و صورت شفاف تعریف کنند. هدف نهابی این سیاست، تقویت نقش کانون بهرا با مسئله نوجوان به

 نوجوانان و ایجاد پیوندی معنادار، داوطلبانه و پایدار میان نوجوان
ی

 و کانون است. نااثرگذار در زندگ

جهابی نوجوانان کانون باید با تمرکز بر تقویت ابعاد دروبی و زیست محصولات و خدماتمحوری، در چارچوب سیاست نوجوان

نفس و امید به آینده، وطن، عزتدوستی و حبپذیری و کنشگری اجتماعی، ایرانویژه با تأکید بر ارتقای حس مسئولیتبه
 و نشاط اجتماعی–معنویت و هویت ایرابی

ی
صورت موضوعات . این محورها نه بهطراحی شود اسلامی و سلامت، سرزندگ
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اعی، بلکه ی حضور یابند  کانون های آموزشی و محصولات تولیدیها، محتواها، تجربهعنوان عناصر زنده در روایتبه بایستی انبی

 و نقش
ی

، تعلق فرهنکی  آفریتی فعال را لمس کند.تا نوجوان در تجربه خود از کانون، احساس رشد دروبی

اقدامات زیر را در اجرا و پیاده سازی سیاست نوجوان محوری بایستی واحدهای ستادی، ادارات کل استابی و مراکز کانون، 

 به عنوان مبنای تدوین برنامه سالانه مدنظر قرار دهند :

 نسل نوجوان  دغدغه هاهای تولید به دهی اولویتجهت .1
ی

 و زبان فرهنگ

، بر اساس ۱۴۰۵این سیاست بر آن تأکید دارد که انتخاب موضوع، محتوا و قالب آثار تولیدی کانون در سال 

، دغدغه
ی

ی درباره تولید آثار ها و جهان ذهتی نوجوان امروز انجام شود. تصمیمشناختی عمیق و واقعی از زندگ گبر

صورت جدی مورد توجه ای انجام شود که نزدیکی اثر با زبان، احساسات و مسائل واقعی نوجوانان بهگونهباید به

د. در نتیجه، کانون به جهان فکری و زبابی نوجوان امروز  تطبیق کمی باصورت هدفمند از تولید آثاری که قرار گبر

د و تمرکز خود را بر تولید آثاری میفاصله می ددار  د.و معنادار باش ملموس عصر حاصری گذارد که برای نوجوانگبر

  طراحی، تولید و توزی    ع محصولات و خدماتمشارکت محتوایی نوجوانان در فرآیند  .2

« در نظام عنوان مخاطب منفعل« و پذیرش او بهاین سیاست بر عبور از نگاه »نوجوان به 
ی

عنوان »کنشگر فرهنکی

جا به معنای ورود نوجوانان به سطح دلالت دارد. مشارکت محتوابی در این و ارائه خدمات و محصولات کانون تولید

 استفاده ابزاری یا نمادین از حضور آنان. این تصمیم
ً

سازی، داوری و بازخورددهی در چرخه تولید است، نه صرفا

ی سیاستعنوان یک مرجع معتبی در شکلکند که دیدگاه نوجوان بهمی الزامسیاست  های تولید و سنجش گبر

 کیفیت آثار لحاظ شود و ارزیابی موفقیت تولیدات، بدون توجه به ادراک و تجربه نوجوان، ناقص تلقی گردد.

 متناسب با سطوح مختلف سنی نوجوانان تمرکز بر ارتقای تنوع قالب .3
ی
 های بیای

ی »تکبر درونرسمیتاین سیاست ناظر بر به  نسلی نوجوانان« است؛ به این معنا که نوجوانان یک گروه شناخیی

 و رسانههمگن نیستند و تفاوت
ی

، فرهنکی ، جنسیتی ای آنان، به تفاوت در شیوه ارتباط و دریافت معنا های ستی

های بیابی و تنوع قالب گرفته شود قالتی و الگوی یکنواخت تولید فاصلهاز تکبایست شود. بر این اساس، منجر می

کند که انتخاب قالب، زبان و رسانه باید تابع . این سیاست تأکید میگرفته شودعنوان یک اصل راهنما در نظر به

 امکانات یا عادت
ً

 نوجوان باشد و نه صرفا
ی

وسیله ارتباط مؤثر، های تولیدکننده؛ تا بدینمرحله رشد و تجربه فرهنکی

 نوجوان تقویت شود.نتخابا
ی

 گری و ماندگاری تجربه فرهنکی

  تالیجید یدر تعامل نوجوانان با فضا یو اخلاق یقواعد حفاظت فرهنگ نیتدو .4

ورت حضور ا استیس نیا  ی من،یبر صری گاهانه و مبیی ک یمجاز یدر فضا یفرهنگ یهابر ارزش یآ دارد. مقصود  دیتأ

خدمات و تعاملات  محتوا،و انتشار  یطراح یآور براالزام یهاچارچوب ،بیاجرا استیآن است که در سطح س
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و  یفرهنگ ،یاخلاق یهابیتجربه و کاوش، از آس یاز آزاد یمندکه نوجوان ضمن بهره شود نبیتع یاگونهبه

معنا  نیبه ا داند؛یفعال و سازنده م تیبلکه هدا ،یحفاظت را نه محدودساز است،یس نیمصون بماند. ا یشناخت

نوجوان است تا در آن، اخلاق،  تالیجیتجربه د یدار و اعتمادساز براسالم، معنا یطیکانون، ساخت مح تیکه مأمور

 .ابدیپرورش  یتعامل زنده با فناور ریاز مس یاسلامیرانیا تیو هو بیجوقتیحق

  یاسلامیرانیا تینوجوانانه در چارچوب هو ییمحتوا یهاو پلتفرم یبوم یاز نوآور یبانیپشت .5

ک ژهیو تالیجیمحتوا و خدمات د دیتول یبوم ستمیبر رشد اکوس استیس نیا   ،یاستیدارد. در سطح س دینوجوان تأ

و  یفرهنگ یهاارزش تگریکه روا شود تیهدا بیهاتوسعه پلتفرم یبه سو هایها و همکارمنابع، مشوق دیبا

 وندیپ یرا به معنا یبر نوآور هیتک استیس نیدر زبان و قالب نوجوان امروز باشند. ا یاسلامیرانیا یشناسبیبایز

 یدر فضا یاستقلال فرهنگ یبرا یعنوان ابزارو از آن به داندیکانون م یفرهنگ راثیبا م دینسل جد تیقخلا

 . کندیم ادی تالیجید

 نسل نوجوان امروز  یارتباط یو الگوها هایژگیبر اساس و یمرب تیبرنامه ترب یبازطراح .6

محور تجربه و یارتباط یو محتوامحور به الگوها یسنت یاز الگوها یمرب تیترب یمبنا ربیناظر بر تغ استیس نیا 

 ندیدر فرآ یارتباط مؤثر، همراه ینوجوان، برقرار جهانستیبر اساس توان فهم ز «یمرب تی»صلاح فیتعربازاست. 

. مقصود آن است که نظام جهت اجرای این سیاست مورد تاکید است یریادگی یهاتجربه لیو تسه یابیتیهو

نه  یکه مرب یاگونهتراز سازد؛ بهتعامل نوجوان امروز هم یهاوهیها و شخود را با زبان، رسانه، دغدغه ،یمرب تیترب

نوجوان عمل کند.  یقابل اعتماد برا یو کنشگر فرهنگ یعنوان همراه رشدبرنامه، بلکه به یمجر ایمقام ناصح  رد

 عمل کانون است. دانیدر م یواقع یمحورنوجوان یهیپا است،یس نیا

 خاص نوجوانان هر منطقه  یفرهنگ یو الگوها ازهایبا ن قیبه تطب یاستان یهاالزام برنامه .7

ک یفرهنگ یسازکسانی یالگو یبر نف استیس نیا اند برنامه و مراکز موظف یدارد. ادارات کل استان دیدر اجرا تأ

و  یزبان ،یاجتماع ،یبا بافت فرهنگ هاتیها، خدمات و فعالکنند که برنامه میتنظ یاگونهخود را به بیاجرا یها

 یواقع بیگوپاسخ یدر استان، به معنا یمحور. مقصود آن است که نوجوانابدی قینوجوانان هر منطقه تطب یتیهو

 تیرا به رسم یسازیبوم اریاخت است،یس نی. ایبا برچسب محل یمل یهاها باشد، نه صرف تکرار برنامهبه تفاوت

 .کندیم لینوجوانان منطقه تبد یهاتیبا واقع یمل استیس قیواحد خلاق تطب بهو استان را  شناسدیم

 کانون  یسازمیمشارکت در تصم یعنوان سازوکار رسمنوجوانان استان به ینظام مشورت استقرار .8

. ادارات کل دهدیارتقا م یو رسم یبه سطح نهاد یو مقطع نیمشارکت نوجوان را از سطح نماد استیس نیا

از مشورت نوجوانان در  یو استفاده واقع دگاهید لینظر، تحل افتیدر یبرا داریپا یاند سازوکارموظف یاستان
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و مؤثر در  شدهدهیشن بیکنند. مقصود آن است که نوجوانان در استان، صدا جادیا یتیو ترب یفرهنگ یهامیتصم

اعتماد  است،یس نیشود. ا لیتبد یسازمیاز چرخه تصم یداشته باشند و مشارکت آنان به بخش یگذاراستیس

 .کندیبدل م شدهتیتثب یتیریمد هیرو کیرا به  یمحورکرده و نوجوان تیرا تقو جوانانکانون و نو انیمتقابل م

این شاخص ها به عنوان معیار ارزیابی پایش و ارزیابی سیاست نوجوان محوری ارائه شده است. شاخص های ، جدول زیردر 

ان موفقیت کانون در اجرا و پیاده سازی این سیاست در سال  ی   محسوب می شود.  1405مبر

 

 پایش و ارزیایی سیاست نوجوان محوریشاخص های 

 روش سنجش هدف شاخص های کمّی وکیفی

ی درصد 30 .مراکزدر  1404نوجوان نسبت به سال  اعضایتعداد  شی: درصد افزا در مراکز نوجوان عضورشد -1  گزارش گبر

رشد مخاطبان نوجوان کانون در فضای مجازی : درصد افزایش تعداد مخاطبان و مصرف کنندگان نوجوان -2

 .1404محصولات و خدمات  کانون در فضای مجازی نسبت به سال 
ی درصد 50  گزارش گبر

ی رسمی از نوجوانان-3 مشورت  یها از سازوکار رسمکه در آن 1405سال  داتیدرصد تول:  مشورت گبر

 .استفاده شده است در طراحی، تولید و توزی    ع محصولات نوجوانان
ی درصد 80  گزارش گبر

ان هم-4 ی جهان نوجوان: ارزیابی کیقی تناسب محتوا، زبان، قالب و خوابی خدمات و محصولات با زیستمبر

 های نوجوان امروز.ها با مسائل واقعی، علایق و دغدغهموضوعات برنامه

از  90امتیاز 

100 

ارزیابی 

 کارشناسان

کیفیت ارتباط مربیان کانون با نوجوانان: سنجش کیفیت رابطه مربیان کانون از منظر اعتماد، صمیمیت و -5

 پذیری نوجوانان.اقناع

از  75امتیاز 

100 
 نظرسنخی

ان تناسب فضا و محیط مراکز با زیست جهان، ارزش ها و نگرش -6 ی تناسب فضا و محیط مراکز : ارزیابی مبر

 های نوجوانان.

از  75امتیاز 

100 
 نظرسنخی
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 کانون  خدمات و محصولات به  پذیری هوشمند: دسترس 2سیاست  ✓

س خدمات و محصولات به این معناست که کانون پرورش فکری کودکان و به پذیری هوشمند سیاست دسبی

ی مخاطبان به خدمات و محصولات ، به۱۴۰۵نوجوانان در سال  ش حداکبر گاهانه و هدفمند، زمینه دسبی صورت آ
ی

س فرهنکی یکی و مجازی فراهم سازد. در این سیاست، »دسبی ی  به تربیتی خود را در هر دو عرصه فبر
ً

پذیری« صرفا

، اقتصادی، زمابی و رسانه ای معنای افزایش تعداد مراکز یا تولیدات نیست، بلکه ناظر به کاهش موانع جغرافیابی

 های کانون است.ها از ظرفیتمندی کودکان و نوجوانان و خانوادهبرای بهره

 کانون 
ی

ه مأموریت ملی کانون و فاصله موجود میان ظرفیت بالای تولید فرهنکی ورت اتخاذ این سیاست از گسبی صری

ان بهره ی ایطی که امکان توسعه فراگبر کالبدی وجود برداری واقعی جامعه از این تولیدات ناشی میو مبر شود. در سری

های شود بخش قابل توجهی از محصولات، محتواها و برنامهندارد، استمرار الگوهای سنتی ارائه خدمات موجب می

ش و توزی    ع رو، بازاندیشی در شیوهکانون به مخاطب نهابی نرسد و اثرگذاری ملی آن محقق نشود. ازاین های دسبی

دی برای تحقق مأموریت کانون در مقیاس ملی ورت راهبی  است. خدمات و محصولات، یک صری

ین هزینه و  هابی است که با کمبی ها، ابزارها و بسبی مفهوم »هوشمند« در این سیاست، ناظر به انتخاب مسبر

ین دامنه اثرگذاری را ایجاد می ین آورده، بیشبی یکی در نقاط بیشبی ی کنند؛ از توسعه هدفمند و محدود فضاهای فبر

دی کشور به  و قدرت نرم، تا بهرهراهبی
ی

های مجازی، پلتفرمعنوان نماد عدالت فرهنکی ی از بسبی ی حداکبر های گبر

د.موجود و الگوهای نوین توزی    ع و ارائه محتوا  در زمره این موضوع جای می گبر
ی

هدف نهابی این سیاست،  ، همکی

 کانون و تحقق »میلیوبی شدن مخاطبان« خدمات و محصولات کانون است، 
ی

ش ملی دامنه نفوذ فرهنکی گسبی

 مرکزای که کانون از گونهبه
ً

سیک نهاد صرفا پذیر، فراگبر و اثرگذار در زیست روزمره کودکان محور، به نهادی دسبی

 و نوجوانان تبدیل شود.

س پذیری هوشمندواحدهای ستادی، ادارات کل استابی و مراکز کانون، در اجرا و پیاده سازی سیاست   دسبی

 اقدامات زیر را به عنوان مبنای تدوین برنامه سالانه مدنظر قرار دهند :بایستی 

یگ و مجازی( برای تمام محصولات تولیدی توزی    ع چند .1 ی  کاناله )فی 

 کودک و نوجوان در جهان امروز استوار است و این سیاست بر درک »دو 
ی

زیسته« بودن تجربه فرهنکی

ش را به ، نه مرحلهدسبی
ی

 پس از آن، تعریف میعنوان جزء ذابی فرایند تولید فرهنکی
ی

کند. بر ای الحاق

ای طراحی و تولید شوند که هم دارای امتداد گونهها و محصولات کانون باید بهاین اساس، همه برنامه

یکی و مجازی را های آنلاین باشند و هم قابلیت حضور مؤثر در کانالمعنادار در محیط ی های متنوع فبر
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ی

، بلکه بخشی از بسبی اصلی تجربه فرهنکی داشته باشند. فضای مجازی در این رویکرد نه ابزار تبلیغابی

کند. از سوی دیگر، است که امکان تداوم، تعمیق و بازآفریتی تجربه را برای کودک و نوجوان فراهم می

شود و تصمیمات تولید از ابتدا باید با نگاه به شبکه عنوان یک محدودیت تلقی میکاناله بودن توزی    ع بهتک

 محصول زمابی 
ی

ش مخاطب اتخاذ شوند؛ چراکه ارزش و اثر فرهنکی توزی    ع چندلایه و کیفیت تجربه دسبی

ده و ماندگار مخاطبان با آن در زیست روزمرهمحقق می شان فراهم شود که امکان مواجهه واقعی، گسبی

 باشد.

 کانون در زیست .2
ی

سازی حضور فرهنگ  های متنوع )مدرسه، خانواده، فضای دیجیتال( بومفراگی 

هابی    کانون محدود به فضاهای رسمی و ثابت نباشد، بلکه در بسبی
ی

مقصود آن است که حضور فرهنکی

د که ی و تعامل میطور روزمره در آنبه کودکان و نوجوانان شکل بگبر ، یادگبر
ی

بر این اساس، کند. ها زندگ

افزا در های مکمل و همعنوان میدانبه بایستیسازی، مدرسه، خانواده و فضای دیجیتال در سطح تصمیم

س تعریف و نقش کانون به گرفته شودنظر   پیوسته و در دسبی
ی

. در این گرددعنوان یک بازیگر فرهنکی

ان نفوذ و پیوند کانون با این زیست ی سبومچارچوب، مبر  تلقی ها، شاخص اصلی تحقق دسبی
ی

پذیری فرهنکی

 شود.می

سی های مسئلهای به واحدها و استاندهی توسعهاولویت .3  دار از منظر دسیر

، حمایتهای توسعهاین سیاست تأکید دارد که تصمیم  وی انسابی ها( باید سازیها و ظرفیتای )منابع، نبر

. بر اساس شکاف  بر مبنای توازن اداری یا سابقه سازمابی
ً

ش توزی    ع شوند، نه صرفا بر این های واقعی دسبی

ش ها، مراکز و واحدهابی که با محدودیتاستان اساس اند، در اولویت مواجهاز جانب مخاطبان های دسبی

 خواهند گرفت.ای قرار حمایت توسعه

 و دادهسازی سامانهیکپارچه .4
ر
 ای در قالب پلتفرم ملی واحد کانون های خدمای

له  ی  سامانهاین سیاست به مبی
ی

دی برای عبور از پراکندگ بر است. آنه یکپارچه سازیها و ی تصمیم راهبی

، کودک، تا مخاطب  یابدهای کانون به سطخ یکپارچه ارتقا معماری خدمات و داده این اساس بایستی

س در تمام زمان ها از مسبر واحد، سادهو خانواده های آنان  نوجوان کانون خدمات بتوانند از   و قابل دسبی

. مقصود آن است که پلتفرم ملی کانون نه صرفاً پایگاه داده، بلکه محیط زیست دیجیتال بهره مند شوند

سازمان باشد؛ جابی که مخاطبان بتوانند از هر استان و هر رسانه به مجموعه خدمات، رویدادها و محتوای 

ش یابند. این سیاست، بنیان تحقق »کانون هوشمند« است که همه ی واحدها را اختصاصی خود دسبی

س مخاطب نهابی و در ارتباط داده  دهد.محور قرار میدر دسبی
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سی برابر مناطق و گروه .5  های گوناگون ارتقا عدالت دیجیتال برای دسیر

این سیاست تأکید دارد که هدف هوشمندسازی، تنها افزایش تعداد کاربران نیست بلکه تحقق عدالت  

 در بسبی فناوری است. 
ی

ش بر توزی    ع زیرساخت، محتوا و فرصت بدین منظور بایستیفرهنکی های دسبی

، اقتصادی و اجتماعی ی شاخصپایه تا کودکان و نوجوانان  بازطراحی شودهای محرومیت جغرافیابی

 یا وضعیت اقتصادی، امکان بهرهصرف
ی

مندی برابر از خدمات دیجیتال کانون را داشته نظر از محل زندگ

ی حضور برابر همهباشند. این سیاست، “عدالت دیجیتال” را به ی مخاطبان مثابه تعهد سازمابی برای تضمیر

 دیجیتال تعریف می
ی

ها و تقویت ه ابزار رفع فاصلهکند؛ و محور آن، تبدیل فناوری بدر زیست فرهنکی

 پیوندی ملی است.هم

 و استفاده از تحلیل داده و هوش مصنوعی برای  .6
ی

شناخت ترجیحات مصرف فرهنگ

سی کاربران شخصی  سازی دسیر

یاین سیاست بر گذار از تصمیم   شهودی و سنتی به سمت سیاستگبر
ً

گاهانه و مبتتی های صرفا گذاری آ

ی هدفمند از تحلیل داده و هوش مصنوعی بر شواهد در ارائه خدمات و محصولات تأکید دارد و بهره گبر

شناسد. بر این اساس، استقرار یک نظام پایش هوشمند تر مخاطب به رسمیت میعنوان ابزار فهم عمیقرا به

، ترجیحات رسانه
ی

وری است تا الگوهای مصرف فرهنکی ش، موانع رفتار مخاطبان صری های دسبی ای، مسبر

آن است که  از این سیاست صورت مستمر تحلیل شود. مقصودهای فردی کودکان و نوجوانان بهو ظرفیت

د و پیام شده دسازیشکلی پویا، متناسب و شخصیمحتوا و خدمات کانون به ر اختیار هر مخاطب قرار گبر

ی به مناسب  با دقت و اثربخشی بیشبی
ی

ها برسد. در این چارچوب، هوش مصنوعی ترین گروهفرهنکی

س ش دامنه مخاطبان استتسهیلگر تحقق »دسبی  .پذیری هوشمند« و گسبی

سی مربیان  .7  توسعه آموزش باز، پیوسته و دیجیتال برای ارتقای دسیر

ش مربیان به فرصت  ی است. این سیاست ناظر بر دگرگوبی بنیادین در شیوه دسبی جهت های یادگبر

محور آموزشی به نظامی باز، دائمی و دیجیتال های بسته و دورهاز نظاماجرای این سیاست بایستی گذار 

، صرفتا آموزش به فرآیند مداوم رشد حرفه ایجاد شود نظر ای تبدیل شود. مقصود آن است که هر مربی

، تجربه های توسعه مهارت های عملی و برنامهاز موقعیت مکابی یا سطح خدمت، بتواند به محتوای آموزشی

ش داشته باشد. این سیاست آموزش را از »فرآیند اداری« به »زیست  های آنلاین و ترکیتی دسبی در بسبی

 سازد.ی سرمایه انسابی مأموریتی را فراهم میسازدهد و زیرساخت لازم برای فعالای پویا« ارتقا میحرفه
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 و دستگاه .8
ی
سی های محلی بهتقویت شبکه همکاری میان مراکز استای منظور توسعه دسیر

 
ی

 فرهنگ

سازی نهادی« تأکید دارد. ادارات کل رسابی منفرد« به »شبکهاین سیاست بر عبور از منطق »خدمت 

سایر دستگاه های اجرابی افزابی و همکاری با اند سیاست اجرابی خود را بر پایه تعامل، هماستابی موظف

س استان  تنظیم کنند. مقصود آن است که دسبی
ی

، حاصل کنش مخاطبان به خدمات کانونپذیری فرهنکی

 ظرفیت
ً

ک یک شبکه محلی باشد، نه صرفا خدمات های دروبی کانون. این سیاست، استان را به هاب مشبی

ش دامنه اثرگذاری کانون را بدون افزایش هزینهنوجوان تبدیل میکودک و  دهی به های کند و امکان گسبی

 آورد.ساختاری فراهم می

س پذیری هوشمند استیس یابیو ارز شیپا ی، شاخص هاجدول زیردر  شاخص ها به  نیارائه شده است. ا دسبی

 شود.    یمحسوب م 1405در سال  استیس نیا یساز ادهیکانون در اجرا و پ تیموفق زانیم یابیارز اریعنوان مع

 

س پذیری هوشمند پایش و ارزیاییشاخص های   کانون خدمات و محصولات به سیاست دسیر

 روش سنجش هدف شاخص های کمّی و کیفی

رشد تعداد کل مخاطبان خدمات و محصولات کانون : رشد تعداد کل مخاطبان و مصرف کنندگان -1

 .)کودک و نوجوان(1404محصولات کانون در کل کشور به نسبت سال 
ی درصد 30  گزارش گبر

رشد تعداد کل مخاطبان کانون در مناطق محروم : افزایش تعداد کل مخاطبان خدمات و محصولات کانون -2

 .1404در مناطق محروم به نسبت سال 
ی درصد 30  گزارش گبر

ی درصد 20 .1405رشد تعداد کاربران پلتفرم کانون: رشد ماهانه تعداد کاربران یکتا در پلتفرم کانون در سال -3  گزارش گبر

سازی محصولات و خدمات موجود کانون جهت ارائه دیجیتالی سازی محصولات موجود : افزایش دیجیتالی-4

 .1404در فضای مجازی و پلتفرم کانون به نسبت سال 
ی درصد 50  گزارش گبر

ی مراکز ثابت، سیار و پستی -5 س پذیری مناطق محروم : افزایش سهم مناطق محروم از داشیی افزایش دسبی

 .1404کانون به نسبت سال 
ی درصد 30  گزارش گبر

ش به خدمات و محصولات-6  رضایت مخاطبان از جذابیت، بروز بودن، تنوع و سهولت دسبی
از  80امتیاز 

100 
 نظرسنخی
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 مکمل : اصول   دومبخش 

عنوان چارچوب حاکم بر اصولی که به ؛ارائه می شودکلان  یهااستیسدر پیاده سازی  مکملاصول  ،بخش نیادر 

 باید در چارچوب آنها و اقدامات کانون جاری بوده و سیاستاجرا، بر تمامی فعالیت
ً

 و ها طراحیهای کلان الزاما

 .دینمایم تیهدا نونکا یاصل تیسو با مأمورهم یریرا در مس هااستیس یاصول، اجرا نیا تیرعا .اجرا شوند

 

. مراکز کانون به۱
ی

 تربینر عنوان مرجع فعال ارائه خدمات و محصولات فرهنگ

 محل برگزاری برنامه
ً

ها خارج شده و به »مرجع فعال« ارائه و توزی    ع خدمات و مراکز کانون باید از وضعیت صرفا
ی

بوم محلی خود، نقطه ای که در زیستگونهتربیتی ویژه کودکان و نوجوانان تبدیل شوند؛ به محصولات فرهنکی

 باشند. این مرجعیت مستلزم افزایش کیفیت، تنوع و بهرجوع خانواده
ی

روز بودن ها، مدارس و نهادهای فرهنکی

، جذب و نگهداشت  خدمات، پیوند مؤثر با نیازهای واقعی مخاطبان و ایفای نقش کنشگرانه مراکز در شناسابی

های ها، بلکه بازوی تحقق سیاستکننده سیاستکز کانون در این رویکرد، نه یک واحد مصرفامخاطب است. مر

سنوجوان  ند.شوپذیری هوشمند در سطح محلی محسوب میمحوری و دسبی

 

 مستمر مربیان کانون سازیای و روزآمد. تعالی حرفه۲

مربیان کانون، سرمایه ارزشمند و بی
ی

تربیتی آن هستند و باید  بدیل انسابی و عامل اصلی تحقق مأموریت فرهنکی

ند. این امر مستلزم توجه نظامدر مسبر رشد، تعالی حرفه مند به توانمندسازی ای و روزآمدیِ مستمر قرار گبر

، به ، آشنابی با تحولات زیستمهاربی
ی

جهان کودک و نوجوان، آشنابی با ابزارهای روزرسابی دانش تربیتی و فرهنکی

 است. عنوان تسهیلهای نوپدید در انتقال محتوا و تقویت نقش مربی بهنوین و رسانه
ی

گر، راهنما و الگوی فرهنکی

ای واقعی برای مخاطب تبدیل کرده و نقش کلیدی در محوری را به تجربهتواند سیاست نوجوانمربی روزآمد می

 ش کیفیت و اثربخشی خدمات کانون ایفا کند.افزای

 

 هاها و برنامهمحوری در طراحی و تولید محصولات و اجرای فعالیتمخاطب. ۳

های تولیدی کانون باید ناظر به نیازها، علایق و مسائل واقعی کودکان و ها و خدمات و برنامهمحصولات و فعالیت

ریزی، طراحی و تولید شوند و از محدودشدن به رفع نیازهای داخلی مراکز عنوان مخاطب نهابی برنامهنوجوانان به

های محور در فرآیند تولید، توجه به تنوع گروهیا اعضای فعلی فراتر بروند. این رویکرد مستلزم نگاه فراگبر و مخاطب
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های مختلف است. محصول کانون باید  ده محصولات در بسبی  و قابلیت عرضه گسبی
ی

، جغرافیابی و فرهنکی ستی

 کانون در سطح جامعه تبدیل گردد.
ی

ش دامنه اثرگذاری فرهنکی  بتواند به ابزار گسبی

 

 . توسعه فیزیکی هدفمند با رویکرد قدرت نرم و عدالت فرهنگی۴

یکی کانون باید متناسب با منابع موجود، مبتتی بر تعامل مؤثر با نهادهای متولی و با تمرکز  ی توسعه کالبدی و فبر

اتژیک کشور تدببر شود. این توسعه نه به ش کمیی بیبر مناطق اسبی ضابطه، بلکه ناظر به ایجاد یا معنای گسبی

 و تقویت حضور معنادار کانون در نقاط حساس و اولویت
ی

دار با هدف تقویت قدرت نرم، ارتقای عدالت فرهنکی

س ی میافزایش دسبی یکی، تضمیر ی کند که هر مداخله کالبدی پذیری خدمات است. رویکرد هوشمندانه در توسعه فبر

ین هزینه به همراه داشته باشد.  و تربیتی را با کمبی
ی

ین اثر فرهنکی  بیشبی

 

 

 


